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'ŝŌ��ŝĚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� h<� ƚĂǆ� ƉĂǇĞƌ͕� 'ŝŌ� �ŝĚ� ĂůůŽǁƐ� WĂŝŶƐͲ
ǁŝĐŬ� ZŽĐŽĐŽ� 'ĂƌĚĞŶ� dƌƵƐƚ� ƚŽ� ƌĞĐůĂŝŵ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ�
ƌĂƚĞ�ŽĨ� ƚĂǆ�ƉĂŝĚ�ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŐŝŌ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŝƚƐ� ǀĂůƵĞ�
ďǇ�ϮϱƉ�ƉĞƌ�άϭ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ� ƌĂƚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� W�/E^t/�<� ZK�K�K� '�Z��E�
dZh^d� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů� ĨƵƚƵƌĞ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�/�ŵĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�
ĂƐ�'ŝŌ��ŝĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

/� Ăŵ� Ă�h<� ƚĂǆƉĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� /� ƉĂǇ�
ůĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ĂŶĚͬŽƌ��ĂƉŝƚĂů�'ĂŝŶƐ�dĂǆ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'ŝŌ��ŝĚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŵǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ� ƚĂǆ� ǇĞĂƌ� ŝƚ� ŝƐ� ŵǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂͲ
ƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�KĸĐĞ͘ 
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/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͗�WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�
�dd� �ŚĂƌŝƚǇ� WĂǇŵĞŶƚƐ� >ƚĚ� �ŝƌĞĐƚ� �ĞďŝƚƐ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞͲ
ŐƵĂƌĚƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ͘�/�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ��dd��ŚĂƌŝƚǇ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�>ƚĚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƐŽ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝͲ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ;ƐͿ 
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